VISA

Termos & Condicdes

Visa for Startups 2022

1. APRESENTACAO

1.1. O Programa Visa for Startups 2022 ("Programa”) é um programa apresentado pela Visa do Brasil
Empreendimentos Ltda, inscrita no CNPJ/ME sob o no 31.551.765/0001-43, com sede na Av. Pres. Juscelino
Kubitschek, 1909, 3° andar, Torre Norte, Vila Nova Conceicao, Sdo Paulo/SP, Brasil (“Visa").

1.2. O Programa tem por objetivo apoiar a inovacao, identificando startups notaveis, capazes de
colaborar com a Visa e 0s seus principais parceiros e clientes para criar solu¢des avancadas mediante um
processo de exploracao e validagao de oportunidades por meio de uma Prova de Conceito ("POC").

1.3. Os participantes selecionados que forem bem-sucedidos em concluir o Programa, poderao ter a
oportunidade de colaborar com a Visa, suas afiliadas e seus parceiros de varias maneiras, incluindo
comercializacao, parcerias e desenvolvimento de novos produtos, e receber suporte de orientacao e
investimento potencial da Visa, suas afiliadas ou seus parceiros.

14. Um numero limitado de startups sera, apos um processo de triagem e entrevista, selecionado e tera
a oportunidade de participar do Programa. O processo de inscrigao e selecao para o Programa é regido por
estes Termos e Condicdes ("T&C"), esta sujeito a todas as leis aplicaveis.

1.5. A Visa pode realizar qualquer uma de suas atividades ou exercer quaisquer de seus direitos
relacionados ao Programa, descritos ou ndo nestes T&C, diretamente ou por meio de um ou mais
representantes.

1.6. Durante o Programa, a Visa contara com o apoio e colaboracdo da The Bakery Brasil Assessoria,
Consultoria e Treinamento S.A., com sede na Rua Arizona, 491 - 23° Andar - Cidade Mong¢des, Sao Paulo/SP,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o nimero 29.272.953/0001-90 (“Apoiadora").

2. OBJETIVO

2.1. A Visa esta procurando startups (“Startups”) inovadoras e de alta performance para que Visa e
Startups possam buscar solucdes inovadoras para as principais oportunidades identificadas pela Visa por
meio de um processo de validagao via POC.

2.2. Essas solucdes devem, cumulativamente, estar alinhadas ao posicionamento da marca Visa,
resolver desafios de negdcios, aprimorar ou complementar as solucdes e capacidades da Visa, apoiar 0s
parceiros e clientes da Visa e resolver diretamente uma das seis areas de oportunidade a seguir (as
“Oportunidades”):

Programa Visa for Startups 2022 - Termos e Condicdes
Pagina1de17



Oportunidades Desafio Exemplos
Criptoativos Como podemos conectar solucdes | - Criptomoedas
in It j gitai r .
inovadoras de ativos d/g/ta/s (cripto . Non-fungible tokens (NFTs)
moedas ou NFTs) paraampliar a oferta de
valor e oferecer novos casos usos e uma | * Cash out (cripto)
. o o .
melhor experiéncia aos usuarios: . Aplicacdes DeFi
. Novos casos de uso para
stablecoins
Open Finance & | Como podemos enriquecer dados para | - Iniciador de pagamentos
Solucbes de | gerar novos insights, evoluir modelos de | (PISP)
dados risco e transformar a jornada de . .
. T . Gestdo de consentimento
pagamentos para evoluir a experiéncia e
satisfacao do cliente? . Modelagem para apoiar casos
de uso de oferta de crédito, prevengao
de fraude e cobranca
. Dados & Insights
. Gestéo financeira
Novas verticais Como podemos agregar valor nos fluxos | » Solugbes de movimentagao

monetarios entre consumidores e | financeiraem:
empresas para melhorar a experiénciaem Saude
verticais com baixa penetracdo de
pagamentos digitais? . Educacao
. Mercado Imobiliario
. Novos casos de uso: gaming e
social commerce
Solucdes de | Como podemos fomentar novas | -« Novas experiéncias de
credenciamento | experiéncias de checkout e compras sem | compra e checkout
e aceitacao friccdo para agregar valor e ampliar a .
g_ ~'O STeS: P . Formas alternativas de
aceitacao?
pagamentos
. Novos formatos de
credenciais de pagamentos
Solucdes para | Como podemos criar valor as empresas | - Gerenciamento de

negocios

para facilitar a gestdo financeira da sua
cadeia de pagamentos e recebimentos e
trazer maior controle, previsibilidade e
ofertas customizadas de crédito?

pagamentos e oferta de crédito dentro
dacadeia B2B

. Automatizacao e visualizacdo
de dados para prestacao de contas
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. Inteligéncia de dados refinar
scoring de PMEs e MEIs

. Aceitacao market place para o
ecossistema agro

3. ELEGIBILIDADE

3.1 Sem prejuizo dos demais elementos destes T&C, a Startup apta a participar do processo de selecéo
do Programa deve observar todos os critérios apontados nesta Secao.

3.2. Estdo elegiveis a participacao neste Programa todas as pessoas juridicas consideradas Startups, que
estejam regularmente constituidas no Brasil ou nos demais paises da América Latina e que tenhaminteresse
e possibilidade de atuar no Brasil.

3.3. Para efeitos deste Programa, serdo consideradas Startups as empresas que tenham solucbes
inovadoras, estejam em fase de crescimento e expansao, apresentem uma base consistente de clientes e
receita (melhor exemplificado no item 12.2.4.3 abaixo) e que atuem em uma das Oportunidades.

3.4. As Startups precisam ter como desafios um ou mais das seguintes dificuldades: alavancar vendas,
levantar ou expandir investimentos, ajustar sua estratégia, profissionalizar suas operagdes, entre outros,
com foco em crescimento rapido e consistente.

3.5. As Startups devem estar regularizadas fiscal e juridicamente, apresentar solugdes que estejam em
conformidade com a legislacéo brasileira.

3.6. As Startups que ainda nao estejam constituidas e/ou estruturadas, ou seja, ainda estejam em
estagio pré-operacional, ndo poderao participar deste Programa.

3.7. As pessoas fisicas, integrantes das Startups e nomeadas para representar a empresa durante a
participacao no Programa (os “Integrantes da Startup”), no momento dainscricao, devem: (i) ser maiores de
18 (dezoito) anos; (ii) ter algum vinculo comprovado com a Startup participante, seja este vinculo
empregaticio, trabalhista, associativo, de prestacao de servico, etc; e (iii) ter disponibilidade para participar
do Programa pela duragao indicada. Fica estabelecido que, ao menos, 1 (um) Integrante da Startup deve,
obrigatoriamente, ser representante legal ou um dos cofundadores da Startup inscrita para participacao
neste Programa.

3.7.1.  Fica, desde ja, esclarecido que a Visa podera, a seu exclusivo critério, e durante a Vigéncia do
Programa, solicitar a apresentacao dos documentos que comprovem o vinculo entre os
Integrantes da Startup com a Startup.

3.7.2. Caso a Visa solicite referidos documentos e a Startup nao os apresente ou apresente
documentos que apontem que os requisitos aqui solicitados ndo foram cumpridos, a Startup
podera ser desclassificada deste Programa.

3.8. Na eventualidade de um dos Integrantes da Startup ser sécio de mais de uma Startup, € necessario
observar que apenas 01 (uma) de suas Startups podera ser inscrita no Programa.

3.9. No momento da inscricdo, cada Startup, por meio de seu representante, Integrante da Startup,
devera: (i) informar a existéncia de eventual relacao de parentesco entre os seus Integrantes da Startup e
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algum funcionario da Visa e/ou da Apoiadora, sendo que, em caso afirmativo, devera ser informado o nome
do funcionario; bem como (ii) indicar se os seus Integrantes da Startup sao pessoas politicamente expostas
("PPE") ou tém relagcdo com um PPE conforme disposto na Resolu¢cdo COAF no 29/2017 e, caso haja, sera
necessario indicar os dados das respectivas pessoas. A Visa avaliara, caso a caso, se havera qualquer
impedimento para participagao das aqui pessoas indicadas no presente Programa. Caso seja constatado o
impedimento, a Startup inscrita sera desclassificada.

4. LOCAL DE EXECUCAO: Para a execucdo do Programa as atividades serdo realizadas
majoritariamente em formato virtual por meio de ferramenta de comunicagao a ser informada pela Visa.
Eventualmente, encontros como rotinas das Startups com a Visa e Apoiadora durante a Fase de Aceleracao
e do Demoday podem ser realizados em formato hibrido, com preferéncia por acontecer de forma
presencial em umalocacéo a ser definida pela Visa na cidade de Sdo Paulo/SP.

5. COMUNICACAO: A internet sera o principal veiculo de comunicacdo deste Programa. Apds a
definicdo das Startups participantes do Programa, as comunicagdes relacionadas ao Programa acontecerao
prioritariamente por e-mail sendo considerado valido o e-mail informado pela Startup no momento de sua
inscricao ao Programa, salvo se, posteriormente, a alteracao for efetivamente informada a Apoiadora por
escrito.

6. IDIOMA: O Portugués sera o idioma oficial do Programa, podendo, todavia, haver algumas
interacdes e comunicagdes realizada em Inglés.

7. ACEITACAO DOS T&C

7.1. Ao realizar a inscricdo no Programa, as Startups interessadas, por meio de seu(s) representante(s)
legal(is), bem como os Integrantes da Startup, declaram estar cientes e de acordo com a integralidade do
conteudo destes T&C, comprometendo-se a dar o respectivo aceite em um termo de vinculacdo ao
Programa, conforme modelo a ser futuramente apresentado pela Visa durante o onboarding das Startups
Participantes. As Startups que forem selecionadas e ndo formalizarem sua concordancia termo de
vinculagao ao Programa nao poderao participar deste Programa.

7.2. Estes T&C prevalecerdo sobre qualquer outra comunicacédo ou acordo prévio ou futuro, oral ou
escrito, entre as Startups participantes e a Visa e/ou Apoiadora, exceto expressa previsao em contrario na
comunicacao ou acordo apresentado pela Visa.

8. DIRETRIZES ADICIONAIS DE PARTICIPACAO

8.1. A Visa pode, a seu exclusivo critério, e a qualqguer momento durante a Vigéncia do Programa,
solicitar uma prova valida de elegibilidade da Startup, inclusive com relacao a identidade, regularidade da
Startup, identidade dos Integrantes da Startup, e qualquer outra documentagao relevante. Caso a Visa
solicite referidos documentos e a Startup nao os apresente ou apresente documentos que apontem que os
requisitos solicitados nestes T&C nao foram cumpridos, a Startup podera ser desclassificada deste
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Programa., e pode desqualificar um Participante a qualquer momento sem aviso prévio por qualquer
motivo, incluindo, sem limitacdo, se a Visa determinar (a seu exclusivo critério ) de que a prova fornecida
nao é suficiente ou o Participante ndo atende aos critérios de elegibilidade da Iniciativa, ou o Participante
nao cumpre estes T&C ou tenta de qualquer forma interromper ou prejudicar a Iniciativa ou contornar
qualquer um destes T&C.

8.2. A Startup e os Integrantes da Startup nao sao obrigados a fazer qualquer compra ou pagar qualquer
montante para se registrar, participar ou receber um reconhecimento do Programa, bem como ndo sao
obrigados a disponibilizar a Visa ou a Apoiadora qualquer propriedade ou participacao societaria vinculada
a Startup. De toda forma, Startup e os Integrantes da Startup sao responsaveis por todos os custos e
despesas que possam ter durante o transcorrer da sua participacao no Programa.

8.3. Startup e os Integrantes da Startup nao sao elegiveis para participar do Programa se a:

i Startup e/ou ao menos um dos Integrantes da Startup ja assinaram algum acordo comercial
comaVisa; e/ou

ii. Startup € uma participante dos arranjos de pagamento instituidos pela Visa.
8.4. AVisa poderadesclassificar a Startup se esta ou qualquer um de seus Integrante da Startup cometer
ou se envolver em qualquer atividade, situacao ou ocorréncia, seja antes ou no decorrer do Programa, ou se
houver qualquer alegacao publica de qualguer agao ou envolvimento, pela Startup ou qualquer um de seus
Integrante da Startup, que, conforme determinado pela Visa a seu exclusivo critério: (i) ofenda ou promova
a ofensa, ultraje, ridicularize ou denigra e, como resultado (ii) impacte negativamente ou possa impactar
negativamente o bom nome da Visa e a reputacdo de sua marca. Tal atividade, situacao ou ocorréncia nao
precisa envolver alegacdes de conduta criminosa, conduta antiética, desonestidade ou imoralidade para
acionar o direito de desclassificacao de acordo com esta secao.

9. COMO SE INSCREVER

9.1. A Startup pode registrar seu interesse em participar do Programa seguindo as instrucdes
operacionais em visa.com.br/startups, observando o Periodo de Inscricdo indicado na Secéo 12 infra.

9.2. A concretizagcao dainscricao esta sujeita a leitura e aceitacao destes T&C e do Aviso de Privacidade
da Visa (https://www.visa.com.br/termos-de-uso/privacy-policy.html).

9.3. O responsavel pela inscricao deve, em nome da Startup, inserir as informagdes necessarias com
precisado e veracidade, bem aceitar estes T&C e 0 Aviso de Privacidade da Visa.

9.4. No momento dainscrigao, a Startup deve identificar a Oportunidade que deseja se registrar.

9.5. A Startup e o seu representante sdo exclusivamente responsaveis por garantir que a inscricao foi
feita da maneira correta e com informacgdes corretas, completas e verdadeiras. A Visa nao sera responsavel
por quaisquer envios perdidos, atrasados, mal direcionados, incompreensiveis, incompletos, danificados,
distorcidos ou ndao entregues, ou qualquer atraso ou falha na transmissao, processamento, recebimento ou
consideracéo dainscricao.

9.6. Caso a Startup evolua para etapas adicionais do Programa, a Startup podera ser chamada a
preencher os materiais pos-inscricdo para que a Visa tenha mais informacdes sobre Startup e/ou os
Integrantes da Startup.
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10. SUAS DECLARACOES E GARANTIAS ADICIONAIS
10.1. Ao realizar ainscricdao para o Programa, Startup e o seu representante declaram e garantem que:

a. Atendem atodos os requisitos e critérios de elegibilidade estabelecidos nestes T&C;

b. Startup é acriadora original da solucdo proposta para o Programa;

c. Startup é aunica proprietaria ou obteve todos os direitos, licencas e permissées necessarios
eapropriados para usar asolucdo proposta para o Programa e todos os materiais ou contetido
da solucao e sua apresentacao (se houver);

d. A solucao proposta para o Programa nao infringe ou viola quaisquer Direitos de Terceiros
(termos definido na Secéo 12.6), e a Visa e suas Afiliadas nao infringirao quaisquer Direitos de
Terceiros ao copiar, exibir, modificar, transmitir ou usar a solugao proposta em conexao com
0s T&C ou em qualquer outra forma aqui contemplada;

A solugao proposta nao é objeto de nenhum litigio, reclamagao ou disputa real ou possivel;

f. Darao visibilidade do conteudo desses T&C aos Integrantes da Startup, bem como empresas
e individuos diretamente vinculados a Startup e que venha a ser, direta ou indiretamente,
afetadas pelo Programe e estes T&C.

10.2. A Visa reserva para si todos os direitos e recursos caso ela determine ou haja suspeita
fundamentada de que qualquer uma das declara¢des e garantias acima é falsa, podendo, mas nao se
limitando a, desclassificar a Startup a qualquer momento do Programa.

1. VIGENCIA

1.1 As Startups participantes do Programa precisardo se dedicar a esta iniciativa no periodo de agosto
de 2022 a fevereiro de 2023 (a "Vigéncia do Programa”).

1.2. A Vigéncia do Programa, incluindo as Fases do Programa, podem sofrer alteracao e, nesse caso,
havera a devida comunicacao oficial pela Visa ou pela Apoiadora por e-mail a Startup participante.

12. FASES DO PROGRAMA

12.1. Durante a Vigéncia do Programa, havera as seguintes fases de desenvolvimento, a seguir
detalhadas: 12. Inscricao; 22. Selecdo; 32. Aceleragao; 42. Aceleracao; 52. Sandbox; e 6. Demoday (as "Fases
do Programa”).

12.2. Inscricao

12.2.1.  Asinscricdes para participar do Programa estardo abertas a partir das 00hO1 min (horario de
Brasilia - DF) do dia 24 de agosto de 2022 até as 23h59min (horario de Brasilia - DF) de 23 de
setembro de 2022 (o "Periodo de Inscricdo”). Os sistemas da Visa serdo considerados como
relégio oficial para fins de registro e prazos.
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12.2.2.

12.2.3.

12.2.4.

12.2.5.

12.2.6.

As Startups interessadas, que sejam consideradas elegiveis a participacdao neste Programa nos
termos destes T&C, poderdo se inscrever contemplando de 1 (um) a, no maximo, 4 (quatro)
integrantes da Startup, sendo que um deles precisa, necessariamente, ser o representante legal
da Startup.

As inscricdes deverao ser feitas na Pagina do Programa (www.visa.com.br/startups) com o
preenchimento de todos os campos obrigatorios do formulario, devendo ser realizada por um
dos Integrantes da Startup que tenha poderes para realizar tal inscricao. Nao serao aceitas
inscricoes realizadas fora do Periodo de Inscricdo ou em formato diferente do aqui exposto.

Além dos campos obrigatorios do formulario acima indicado, a Startup interessada, devera no
momento da inscricao obrigatoriamente:

12.2.4.1. Anexar documentos, em PDF ou video (em formato .mov ou .mpeg), contendo
com a apresentacao da Startup e demais informacgdes que a Startup julgar necessarias (“Pitch");

12.2.4.2. Apresentar o modelo de negoécio da Startup e a proposta de valor da empresa
(modelo de negdcio, diferencial da solugcao e qual o problema que a solucéo resolve);

12.2.4.3. Apresentar dados que demonstrem o desempenho do negoécio da Startup a titulo
exemplificativo: base de usuarios ativos, taxa de crescimento, taxa de conversao, ROI (retorno
sobre o investimento), burn rate (valor gasto por més para manter o negdcio em operagao),
leads qualificados (potenciais clientes), churn rate (taxa de evasao dos clientes), custo de
aquisicao de clientes, lifetime value (perspectivas de longevidade do negdcio), demais dados
que a Startup julgar necessario;

12.2.4.4. Indicar o website da Startup paraque a Visa e a Apoiadora possam avaliar o produto
e/ou servico que a Startup oferece;

12.2.4.5. Ler e, posteriormente, manifestar aceite ao presente T&C, por meio do opt in no
momento dainscricao; e

12.2.4.6. Ler e, posteriormente, manifestar o aceite especifico ao Aviso de Privacidade e da
Visa ((https://www.visa.com.br/termos-de-uso/privacy-policy.html)).

A auséncia de um dos conteudos acima indicados implicar na desclassificagdo da respectiva
Startup no processo de inscricdo e, consequentemente, deste Programa.

12.2.5.1. Andoobservanciadas Secdes12.2.4.5e12.2.4.6 sujeitara a Startup em suaimediata
desclassificacdo. Em relacao aos demais Secdes acima indicadas, a Visa podera, a seu exclusivo
critério, entrar em contato com a Startup para solicitar os documentos e/ou conteudos
faltantes no momento da inscricdo. Caso a Startup ndo os apresente, no prazo solicitado pela
Visaou os apresente de formaincompleta, seraimediatamente desclassificada e nao seguira na
participacao deste Programa.

Qualquer documento anexado no momento da inscricao da Startup que apresente conteudo
improprio, que contenha palavras de baixo caldo ou ofensivas a moral e aos bons costumes, de
conteudo ilegal, nocivo, doloso, ameacador, ofensivo, calunioso, difamatorio, desrespeitoso,
infundado, discriminatoério, criminoso, que deixem de atender critérios de veracidade e/ou que
nao esteja de acordo com as condi¢bes descritas nestes T&C, inclusive conteudos que possam
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12.2.7.

ser interpretados como copia ou reproducao total ou parcial de obras de terceiros, ou que de
alguma forma coloque em duvida a sua autoria, implicara na imediata desclassificacdo da
Startup.

Sera desclassificada, ainda, a Startup inscrita que fizer propaganda eleitoral ou divulgar opinido
favoravel a qualquer partido ou candidato; colocar em risco a saude e a segurancga das pessoas;
atentar contraaordem publica, os bons costumes e/ou qualquer normajuridica; contiver dados
(mensagens, informagao, imagens) subliminares ou que constituam ou possam constituir
crime (ou contravencao penal), ou que possam ser entendidos como incitacao a pratica de
crimes (ou contravencao penal); violar qualquer lei ou sejam inapropriadas; violar direitos de
propriedade intelectual de quaisquer terceiros, inclusive da Visa, em especial direitos autorais
e marcarios e de personalidade.

12.3. Selecdo

12.3.1.

12.3.2.

12.3.3.

12.3.4.

12.3.5.

Durante o Periodo de Inscricao, a Visa avaliara se as Startups inscritas se: (i) estao enquadradas
nos requisitos de Elegibilidade; (ii) preencheram todas as informagdes solicitadas no
Formulario; e (iii) cumpriram com todas as disposicdes destes T&C aplicaveis até o momento.

ApOs validacao das inscri¢cdes realizadas, a Visa avaliara as Startups participantes de acordo
com critérios a seguirindicados (os “Critérios de Avaliacao”). Nesta etapa, serédo atribuidas notas
de1(um) a 4 (quatro) para cada Critério de Avaliacdo, sendo que as Startups que apresentarem
as maiores notas, de acordo com a quantidade definida a exclusivo critério pela Visa,
participarao de um PitchFest, abaixo detalhado.

Aanadlisedas Startups serarealizada, conforme Critérios de Avaliagdo abaixo indicados, poruma
comissao de classificacdao e selecao da Visa composta por profissionais qualificados (a
“Comissao Julgadora”). A decisdo da Comissado Julgadora | tomara por base os seguintes
Critérios de Avaliacao: (i) estagio de maturidade da solucdo; (ii) experiéncia dos
empreendedores; (iii) visdo de negobcio e interesse no Programa; (iv) alinhamento com a
oportunidade; (v) aderéncia as Oportunidades do Programa; (vi) viabilidade de alavancar e
explorar oportunidades junto a Visa.

12.3.3.1. Todos os Critérios de Avaliacao terdo o mesmo peso entre sie, em caso de empate,
as Startups que empatarem poderao realizar a apresentacéo do PitchFest.

A Comissao Julgadora sera dividida em times, sendo que cada time sera responsavel por 01
(uma) Oportunidade [totalizando 5 (cinco) times)]. Cada time analisara e escolhera até 5
Startups por Oportunidade que apresentarao seus Pitches e serao avaliadas. A Apoiadora
enviara e-mail as Startups selecionadas informando sobre a participacdo no PitchFest

O PitchFest consiste em uma apresentacao de cada Startup para a Visa, Apoiadora e
convidados da Visa, de até 3 (trés) minutos, seguida de um breve modulo de perguntas e
respostas de até 5 (cinco) minutos.

12.3.5.1. As Startups selecionadas para participar do PitchFest deverdo anexar seu “Pitch
deck” no momento dainscricdo neste Programa
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12.3.5.2. O PitchFest serarealizado de forma remota, em data e hora a serem comunicados
pela Visa ou Apoiadora, ficando sob total responsabilidade de cada Startup a disponibilizacéo
de tempo e recursos para participagao do PitchFest.

12.3.5.3. Previamente a PitchFest, as Startups selecionadas para participacédo no PitchFest
poderao ser chamadas para uma entrevista com a Visa prevista para ocorrer até o dia 04 de
outubro de 2022.

12.3.6. Aofinaldo PitchFest e, apds analise e avaliagao pela Comissao Julgadora, a Visa anunciara até 5
(cinco) Startups selecionadas e que participarao efetivamente das proximas Fases do Programa
(as "Startups Participantes”). Para a escolha das Startups Participantes, serao considerados os
Critérios de Avaliacdo, bem como a apresentacdo da Startup (performance e conteudo)
durante o PitchFest em relagao as demais concorrentes. Caso a Comissao Julgadora entenda
que no grupo de Startups inscritas ndo exista uma candidata com aderéncia aumadeterminada
Oportunidade podera ser decidido nao avangar com a Oportunidade em questao.

12.3.6.1. Destaca-se que, além das Startups Participantes, também podera serindicadauma
Startup suplente por Oportunidade. A Startup suplente poderaingressar nas proximas Fases do
Programa caso haja desisténcia ou impossibilidade por parte da Startup Participante
inicialmente selecionada. No total, ou seja, considerando todas as Oportunidades, poderao ser
selecionadas até 5 (cinco) Startups e até 5 (cinco) Startups suplentes.

12.3.6.2. Tendo em vista que a Visa, por meio deste Programa, busca ideias inovadoras e
solugdes de ponta, ndo ha um critério Unico sobre o qual a Visa e a Comissao Julgadora avaliardo
as Startups. Assim, para esse momento pos PitchFest, além dos Critérios de Avaliacao indicados
na Secao 12.3.3, as Startups serdo julgadas em uma combinacéo dos seguintes critérios:

i Quao unica e/ouinovadora é a solucao?
ii. Quao escalavel é a solucao?
iii. Quao bem a solugao se integrara as plataformas Visa?
iv. Com que facilidade a solugcao pode ser implementada?
V. Quao interessante € a Startup para os propositos da Visa neste momento?

vi. Como a solucao potencialmente impactara ou melhorara a experiéncia atual do
consumidor/estabelecimento comercial?

Vii. Quao positiva foi a impressao deixada pela Startup e pela sua apresentacao no(s)
evento(s) virtual(is) ou presencial(s) com a Visa?

viii. A Startup estd em um estagio de desenvolvimento tecnoldgico alinhado aos
interesses da Visa?

ix. O conteudo apresentando nainscricao pela Startup é suficientemente competitivo
e atingivel?

12.3.7. Em caso de empate, apos a avaliacdo mencionada na Secao 12.3.6, serao selecionadas as
Startups que a Comissao Julgadora entender que: (i) apresentaram maior aderéncia com as
Oportunidades e aintencado do Programa e (ii) o Programa podera aportar maior valor.
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12.3.8.

O resultado com os nomes das Startups Participantes sera divulgado formalmente por e-mail,
apos deliberacao da Comissdo de Avaliacdo. As Startups nao selecionadas também serdo
devidamente comunicadas por e-mail.

12.4. Aceleracao

12.4.1.

12.4.2.

12.4.3.

12.4.4.

A Aceleracao é a Fase que tem o proposito de apoiar o desenvolvimento e crescimento das
Startups Participantes, e tera a duracdao aproximada 8 (oito) semanas, contadas a partir de
outubro de 2022.

12.4.1.1. Para participagao na Fase de Aceleracdo, as Startups Participantes deverao,
obrigatoriamente, manifestar o aceite em um termo de vinculagao ao Programa, conforme
modelo a ser futuramente apresentado pela Visa, comprometendo-se a cumprir com todas as
disposicdes e obrigacdes previstas em tal termo. Caso as Startups Participantes ndo deem o
aceite ao termo aqui indicado ou o descumpram, ndo poderao seguir com sua participagao
neste Programa, sendo imediatamente desclassificadas.

Nesta Fase, as Startups Participantes efetivamente receberao o suporte dos mentores da Visa
ou indicados pela Visa e Apoiadora, para apoia-las no desenvolvimento técnico e de negocios,
bem como para buscar sanar duvidas que as Startups venham a ter.

A participacado das Startups Participantes no Programa ocorrera em um local a ser definido pela
Visa ou em encontros virtuais. A rotina de participagao no Programa sera diretamente alinhada
com a Startup Participante e incluira:

i Reunido de planejamento quinzenal ao inicio das sprints (sessdes de trabalho de 15 dias)
para definicdo das atividades que serdo desenvolvidas durante a semana por e para cada
uma das Startups Participantes.

ii. Reunides de mentorias, diretamente com os mentores e especialistas alinhados no Plano
de Aceleracao e conforme cronograma.

iii. Workshops de conteuidos de negdcios e/ou técnicos.

iv. Reuniao Retrospectiva Quinzenal, ao final dos sprints que contara com a apresentacao
das Startups Participante, incluindo os resultados dos trabalhos do sprint anterior.

V. Sessdo de co-criagao, entre Startups Participante, Visa e Apoiadora, para alinhamento e
aprovacao da proposta para POC.

A Fase de Aceleracao do Programa, contara com as seguintes macro-atividades:

12.4.41. Conteudo, suporte, alinhamentos e refino do modelo de parcerias: Para cada
Startup Participante, sera construido um plano de aceleracao em conjunto com a Startup
Participante, que identifique e priorize as principais necessidades de suporte e
desenvolvimento para as proximas 8 (oito) semanas sempre em conformidade com os
objetivos do Programa (“Plano de Aceleracao”).

12.4.4.2. Sessdes co-criacao entre a Startup para analise e definicao da propostaparaPOCe
validacdes, sendo uma por Startup Participante. Cada Startup Participante apresentara sua
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12.4.5.

proposta para POC (Fase de Sandbox), observando que as POCs podem ser planejadas para
serem realizadas em formatos diversos. Durante a sessao, a Visa e a Apoiadora poderao propor
ajustes. O que esta incluso na apresentagao da proposta:

i Escopo do teste, com opportunity statement e conexao com os planos de
negocios atuais ou futuros da Visa e principais hipoteses a serem validadas;

ii. Métricas e Indicadores de performance (sucesso) esperados;

iii. Requisitos e recursos necessarios para correta execucao dos testes, incluindo
acesso aos recursos da Visa e especialistas para que a Startup Participante, em
conjunto com a contratante e apoio da contratada, colaborem no
desenvolvimento e na validacdo das solucdes;

iv. Quadro de papéis e responsabilidades (Apoiadora, Startup Participante e
Visa) durante a execucao das fases de testes e validacdes;

V. Cronograma dos testes;

vi. Custo dos testes e cronograma de desembolso observada a limitacédo
financeira indicada nestes T&C.

12.4.4.3. Ao final da sessdo, a proposta para POC co-criado devera ser aprovado e
formalizado entre a Startup Participante e a Visa. A formalizacdo das POCs se dara por meio de
um documento em formato a ser apresentado pela Visa (“Acordo POC").

A Apoiadora ficara a disposi¢cao e em constante contato com as Startups Participantes para
oferecer suporte necessario ao bom andamento do Programa, incluindo: imersdo no
ecossistema da Visa; agendamentos e intermediacdo de contatos com especialistas e
mentores da Visa e externos; saneamento de duvidas técnicas; reunides de alinhamento de
requisitos e adaptacdes/funcionalidades tecnoldgicas necessarias.

12.5. Sandbox

12.5.1.

12.5.2.

A Fase Sandbox sera iniciada imediatamente apos a aprovacéao e formalizacdo do Acordo POC,
e tera a duracao de 8 (oito) semanas. Nesta fase, serdo executadas as POCs, 01 (uma) POC por
Startup Participante, envolvendo as solucdes da Startup Participante em ambiente controlado
e liderado pela Visa nos termos do Acordo POC.

Testes e validacdes - essa etapa trara rotinas de gestao de projetos ageis, podendo ser:

i. Reuniao de kick-off de sprint semanal para alinhamento dos entregaveis da semana, entre as
Startups Participantes, Apoiadora e Visa.

ii. Reuniao diaria entre Apoiadora e cada uma das Startups Participantes para alinhamento da
atividade a ser desempenhada no dia.

iii. Reunido retrospectiva ao final do sprint semanal, para visualizacdo do progresso e
compartilhamento de desafios e aprendizados, com todo o time.
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12.5.3.

12.5.4.

12.5.5.

Desembolso das POCs - Os custos e despesas com as POCs serao negociados pela Apoiadora
com cada uma das Startups Participantes.

Desde que observadas as disposicdes deste Regulamento e do Acordo POC, a Visareembolsara
o valor maximo e irreajustavel de R$45.000,00 (quarenta e cinco mil reais) por POC
("Reembolso Maximo Disponivel”).

Sem prejuizo da Fase Roadmap de Crescimento, uma vez apresentado o relatério dos testes,
as Startups que apresentarem solucdes consideradas satisfatorias e, conforme analise dos
executivos da  Visa, receberem a recomendacdo de continuidade no
desenvolvimento/implementagao da solugao, poderao (i) formalizar uma relagdo comercial
com a Visa conforme termos e condicdes, bem como formato a ser apresentado pela Visa a
Startup Participante; e/ou (ii) contar com o suporte e orientagcbes de negodcios mais
customizado, com sugestdes de atuacéo e formato de negodcios.

12.6. Demoday

12.6.1.

12.6.2.

A Fase Demoday constitui uma apresentacao final (evento “Demo Day”) de cada uma das
Startups Participantes. Essa apresentacao sera feita para uma comissao julgadora definida pela
Visa, devendo as Startups Participantes demonstrar suas solucdes e os resultados obtidos
durante o Programa.

Avaliacdo de resultados - A comissao julgadora decidira qual Startup Participante mais se
destacou durante todo o Programa e, para tanto, serdao considerados o atingimento e/ou
cumprimento dos desafios propostos durante as Fases de Aceleracao e Sandbox, bem como a
evolucao da Startup Participante e de sua solugao em comparagao entre o inicio do Programa
até o seu término do Programa, bem como os critérios abaixo listados (sempre sob a 6tica
Startup Participante e/ou sua solugao):

a. Oferece novas funcionalidades, recursos ou ferramentas que abordam ou solucionam
uma das Oportunidades;
b. Resolve as Oportunidades no segmento/mercado;
c. E um produto/servico viavel que pode ser integrado em um piloto com a Visa e seus
clientes ou parceiros;
d. Nao contém, descreve, implica ou se refere (explicitamente ou de outra forma) a
qualquer conteudo que:
i. ¢inadequado, censuravel ou improprio;
ii. denegra ou se refira negativamente a Visa, ao Programa ou a qualquer outra
pessoa ou entidade;
iii. refere-se desnecessariamente a qualquer terceiro (pessoa ou entidade); ou
iv. viola qualquer lei ou propriedade intelectual, privacidade, personalidade ou
outros direitos de terceiros (“Direitos de Terceiros”)
e. Nao entre em conflito com nenhum dos valores fundamentais da Visa ou diretrizes ou
posicionamento da marca, e ndo é suscetivel de ser censuravel para a Visa;
f. Nao contém cdédigo malicioso, cria um risco de segurancga da informacao ou de outra
forma compromete a integridade da Solucao ou software, dados ou propriedade
relacionados, seja sozinho ou integrado a qualquer experiéncia, produto ou servico da Visa.
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12.7. Roadmap de Crescimento - As Startups Participantes consideradas satisfatérias na Fase Sandbox
construirao, com suporte da Apoiadora, um roadmap de desenvolvimento do produto e tecnologia entre a
Startup Participante e a Visa, que se aprovado pela Visa podera ser seguido durante a colaboracéo entre
Startup Participante e a Visa p6s-Programa conforme termos a serem definidos entre as referidas partes.

13. CANCELAMENTO OU INTERRUPCAO

13.1. Se, por qualquer motivo, a Visa nao puder executar o Programa conforme planejado devido a
quaisquer eventos de forca maior (incluindo, sem limitagao, pandemia, resultado de bugs, adulteragao,
intervencao nao autorizada, fraude, falhas técnicas, infeccdo por virus de computador ou qualquer outra
causa que corrompa, prejudique ou afetar a administracao, seguranca, justica, integridade ou conduta
adequada deste Programa), a Visa podera cancelar, modificar, estender ou suspender o Programa a seu
exclusivo critério.

14. DIREITO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

14.1. A Startup mantera a propriedade de quaisquer direitos de propriedade intelectual sobre quaisquer
ideias, conceitos, dados, solucdes, informacdes ou materiais que a Startup possua, tenha criado ou
descoberto antes ou de formaindependente da sua inscricao ou participacao no Programa (“Pl Prévia™). No
entanto, ao seinscrever para participar deste Programa, a Startup reconhece e concorda que, na medida do
permitido pela lei aplicavel, (i) qualquer Pl Prévia ou outros materiais ou informacdes que a Startup
compartilhar em suainscricao ou fornecer posteriormente a Visa, a Apoiadora, aos parceiros ou clientes Visa
no contexto do Programa nao sdo confidenciais ou de propriedade de qualquer outra parte; (ii) a Startup
tem todos os direitos e autorizacdes necessarios para divulgar esta Pl Prévia no e para as finalidades do
Programa; (iii) a Visa, as afiliadas da Visa, a Apoiadora, parceiros e clientes da Visa, bem como demais
envolvidos no Programa (em conjunto, denominados “Partes Visa") terdo um direito e licenca exclusivos
para analisar e usar o Pl Prévia para fins de avaliacao de sua inscricdo, selecao de participantes e
gerenciamento do Programa; e (iv) a Startup renuncia a todas e quaisquer reivindicacdes relacionadas que
possa ter contra as Partes Visa. Caso a Startup seja selecionada para desenvolver ainda mais sua solugao
proposta, tornando-se uma Startup Participante, tal desenvolvimento (assim como a titularidade dos
direitos de propriedade intelectual no desenvolvimento da solu¢ao proposta e o licenciamento da Pl Prévia)
estardo sujeitos aos termos estabelecidos no Acordo POC.

14.2. Se ainscricdo da Startup, bem como qualquer material ou informacao adicional fornecida pela
Startup incluir imagens de terceiros ou contiver contelldo ou elementos que ndo sejam de propriedade da
Startup, a Startup devera apresentar ao Programa as autorizagdes legais por escrito assinadas (em um
formato que seja satisfatorio para a Visa) que Ihe permitam usar e divulgar tal conteudo na forma indicada
nestes T&C, permitindo as Partes Visa acessarem e utilizarem tal conteudo de acordo com estes T&C.

14.3. Ao enviar uma proposta de solucao, materiais ou informacdes a Visa em sua inscricdo, a Startup
reconhece e concorda que sua solugao pode ser semelhante ou idénticaem tema, ideia, formato, conteudo
Ou outros aspectos a (a) outras solucdes propostas enviadas a Visa relacionadas, ou nao, a este Programa;
ou (b) outros materiais desenvolvidos pelas Partes Visa ou fornecedores do Programa. Na extensao maxima
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permitida por lei, a Startup renuncia atodas e quaisquer reivindicagcdes passadas, presentes e futuras de que
qualquer solucao proposta ou outros materiais aceitos, revisados ou usados pelas Partes Visa possam ser
semelhantes a solugao proposta pela Startup, ou que a Startup deve receber qualquer compensagao
vinculada a tal solucao proposta ou outros trabalhos aceitos, revisados ou usados pelas Partes Visa.

14.4. Ao participar do Programa, a Startup reconhece e concorda que quaisquer Aprimoramentos que a
Startup forneca as Partes Visa em decorréncia de sua inscricdo no Programa estardo sujeitos as mesmas
licengas e usos permitidos descritos na Secao 14.6. "Aprimoramentos” significa quaisquer derivados, envios,
recomendacdes, sugestodes, ideias, modificacdes, depuracdes, invencdes, descobertas, conceitos, dados,
know-how, solicitagdes, expressdes originais, modelos de trabalho, protoétipos ou melhorias de quaisquer
Materiais Visa, patenteaveis ou ndo. A Startup nao pode usar ou divulgar Aprimoramentos ou Materiais Visa
para quaisquer patentes. Sem limitar quaisquer outros direitos ou recursos da Visa, se a Startup usar ou
divulgar Aprimoramentos para quaisquer patentes, ou registrar, arquivar ou processar quaisquer patentes
de invencdes baseadas em Aprimoramentos, a Startup concede a Visa uma licenga integralmente paga,
exclusiva, perpétua, mundial, irrevogavel, isenta de royalties, sublicenciavel e totalmente transferivel para
que a Visa possa exercer todos os direitos sob tais patentes.

14.5.  Pelo periodo de 12 (doze) meses contados da data de término da Fase de Inscricdo, as Startups
Participantes concedem a Visa, como condi¢cdo de sua participacdo no Programa, a preferéncia de
negociacdo no que tange a(s) solucao(des) apresentada(s) no ato da inscricdo e durante a Vigéncia do
Programa (“right of first negotiation”) seja para constituicdo de uma parceria ou comercializagao da solugao
(o "Projeto”). Durante o referido periodo, a Startup Participante devera apresentar primeiro por escrito
todos os termos relevantes de tal Projeto para a Visa e entrar em negociacdes exclusivas e de boa-fé coma
Visaemrelacdo aos seus respectivos termos por um periodo nao inferior a 60 (sessenta) dias (o "Periodo de
Negociacao Exclusiva da Visa"). Se, durante o Periodo de Negociacao Exclusiva da Visa, a Startup
Participante ndo aceitar as ofertas da Visa em relacdo ao Projeto, entdo, a Startup Participante podera
divulgar a existéncia, solicitar ofertas e entrar em negociagdes com terceiros sobre o Projeto.

14.6. A Startup concorda que a Visa e suas afiliadas exclusivamente detém e manterao todos os direitos,
titulos einteresses mundiais sobre 0s Materiais da Visa e as marcas registradas, marcas de servico, logotipos,
identidade visual, nomes comerciais ou nomes de servico da Visa (“Marcas Visa") (coletivamente, “Pl da
Visa"), incluindo, mas nao limitado a, todos os direitos de propriedade intelectual neles contidos. Nada
nestes T&C concede a Startup quaisquer direitos de uso de quaisquer Marcas Visa. Nenhum titulo ou
propriedade de qualquer Pl da Visa € concedido ou transferido a Startup ou qualquer outra entidade ou
pessoa sob estes T&C, e quaisquer direitos ndo expressamente concedidos neste documento sao retidos
pela Visa. A Startup concorda em cooperar com a Visa para manter a propriedade da Visa sobre a Pl da Visa
e concorda em notificarimediatamente quaisquer reclamacdes relacionadas ao aquiindicado. “Materiais da
Visa” incluem todas as APIs (do acrénimo em inglés Application Programming Interface) da Visa e/ou outros
materiais, documentacao, dados, conteludo ou cédigo aos quais a Startup possa ter acesso antes ou durante
o Programa.

14.6.1. Eventual uso das Marcas Visa pelas Startups precisa ser aprovado previamente e por escrito
pela Visa, observando que, (i) em caso de aprovacao, o uso da Marcas Visa esta limitado ao
escopo aprovado e pelo periodo de até 12 (doze) meses apds o término do Programa; (i) a
aprovacao pode ser revogada a qualguer momento caso uma das hipoteses indicadas no item
8.4 seja observada mesmo que apos o término do Programa.
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15. DESPESAS

15.1. A excecdo dos procedimentos, custos e despesas expressamente indicados nestes T&C como de
responsabilidade da Visa, todos os demais procedimentos, custos e despesas serao de responsabilidade
das Startups, incluindo, mas nao limitados, a deslocamento, hospedagem e alimentacéo para participar de
atividades que ocorrerao presencialmente.

15.2. Para as atividades que ocorrerem presencialmente, os Integrantes da Startup poderao optar por
participar pessoalmente ou por telefone ou servi¢o de videoconferéncia mutuamente disponivel.

16. DIVULGACAO E PUBLICIDADE

16.1. A Startup concorda que ndo emitira nenhum comunicado a imprensa ou fara qualquer declaragao
ou divulgacdo publica sobre o Programa sem o consentimento prévio e por escrito da Visa. O nao
cumprimento desta previsao resultar na desclassificacao da Startup.

16.2. A Startup e os Integrantes das Startup autorizam, de forma expressa, livre, informada e inequivoca
que:

16.2.1. ao participar de qualquer evento relacionado ao Programa como participante, pessoal ou
virtualmente, as Partes Visa podem fotografar, filmar e gravar imagens em relagao a sua
participacao no Programa (cenas coletivas ou entrevistas) (“lmagens Capturadas”). Ao enviar
uma inscricdo ou qualquer material, a Startup garante e declara que obteve o mesmo
consentimento de cada participante da Startup.

16.2.2. Partes Visa podem usar o nome da Startup e dos Integrantes das Startup, bem como seu nome,
voz, imagem, informacdes biograficas, marca, logotipo e outros indicios de identidade em toda
e qualquer midia agora conhecida ou futuramente criada em todo o mundo, em perpetuidade,
para publicidade, promocao e outros fins em relacao ao Programa sem notificacao, permissao
ou consideracao adicional. A Startup também concede as Partes Visa uma licenga revogavel,
nao exclusiva e intransferivel para usar suas marcas registradas, marcas de servico, logotipos,
identidade visual, nomes comerciais € nomes de servico para divulgar sua participacao no
Programa.

16.3.  Diante das autorizacdes acima, a Visa e suas afiliadas poderdao armazenar, editar, usar, copiar,
reproduzir e publicar a imagem das marcas ou logotipos das Startups e as Imagens Capturadas dos
Integrantes das Startups a qualquer tempo, no Brasil ou no exterior, em toda e qualguer midia atualmente
conhecida ou futuramente descoberta ou desenvolvida. Nenhum material que inclua as imagem das
marcas ou logotipos das Startups e as Imagens Capturadas devera ser apresentado as Startups ou
Integrantes das Startups para qualquer aprovacao seja em qual momento for.

16.4. Naextensao permitida por lei, as Imagens Capturadas, incluindo todos os direitos autorais e outros
direitos nelas contidos, serdo de propriedade da Visa, e as Partes Visa terdo o direito, mas ndo a obrigacao,
de usar, editar, copiar, publicar e explorar tais as Imagens Capturadas e todos os elementos nelas
incorporados, em sua totalidade ou em parte.
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17. CONSENTIMENTO DE INFORMAGOES PESSOAIS

17.1. A Visa, diretamente ou por meio da Apoiadora, podem coletar informacdes pessoais dos
Integrantes das Startups para uso proprio ou interesses legitimos da Visa, inclusive para fins de
gerenciamento e publicidade do Programa. Todas as suas informacdes pessoais coletadas durante o
processo de registro e inscricao ou posteriormente em conexao com o Programa serao tratadas de acordo
com o Aviso de Privacidade Global da Visa (disponivel em www.visa.com.br/termos-de-uso/privacy-
policy.html) e qualquer preferéncias expressas pelos candidatos durante o processo de inscricao no
Programa.

17.2. Com o intuito de buscar a higidez do Programa e de seus participantes, as Startups, os Integrantes
das Startups e demais empresas ou individuos ligados as Startups (por exemplo, investidores) estdo cientes
e concordam que a Visa ou sua designada poderao realizar pesquisas de antecedentes e informacdes
pessoais, incluindo, sem limitacdo, um levantamento de histérico criminal, na medida do permitido e
segundo as leis aplicaveis.

17.3. O Integrante da Startup tem o direito de acessar, retirar e corrigir informacdes pessoais e se opor a
coleta ou processamento de suas informagdes pessoais. O Integrante da Startup pode solicitar tal agao
entrando em contato com a Visa por meio do privacy@visa.com. Suas informacdes pessoais também
podem ser compartilhadas Partes Visa selecionadas pela Visa para administrar ou facilitar a participagao no
Programa.

17.4.  Sempre que o Integrante da Startup nos enviar qualquer informacao para administrar o Programa,
esteja ciente de que a Visa pode armazenar e processar essas informacdes em diferentes paises de onde o
Integrante da Startup reside, inclusive nos EUA. Observe que esses paises podem ter leis e requisitos
diferentes sobre privacidade e uso de dados do que onde mora o Integrante da Startup.

17.5.  AVisa, aotratar os Dados Pessoais observara as leis de protecdo de dados aplicaveis, estabelecendo
controles técnicos e administrativos apropriados para garantir a confidencialidade, integridade e
disponibilidade dos Dados Pessoais.

18. RECOMENDAGOES - LIMITAGAO DE RESPONSABILIDADE

18.1. As recomendacdes providas as Startups pela Visa, pelas demais Partes Visa, bem como por
funcionarios ou consultores ou especialistas disponibilizados pela Visa no decorrer do Programa, estarao
baseadas nos documentos e informacdes fornecidas pelas Startups e terdo como base as melhores praticas
desenvolvidas pela Visa ao longo do tempo. A implementagdo de quaisquer recomendacdes é de
responsabilidade exclusiva da Startup, neste sentido, a Visa sugere que as recomendacdes sejam avaliadas
pelas Startups nao so6, mas também sob o ponto de vista de negocios e juridico, antes de serem
implementadas, se for o caso.

18.2.  AVisanao seresponsabilizara por quaisquer danos ou perdas que a Startup ou terceiros possam vir
a sofrer como resultado da implementacao pela Startup dessas recomendacdes, caso a Startup opte por
implementa-las.

18.3. A participacdo no Programa nao implica em validacao, endosso, patrocinio ou confirmacao de
aderéncia (juridica, regulatdria, comercial e afins) pela Visa em relacao a Startup, sua solugao, e/ou modelo
de negocio.
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19. RELACIONAMENTO COM A VISA

19.1. Nada nestes T&C e no Programa estabelece qualquer tipo de sociedade, associagao, joint venture,
relacdo contratual de mandato, bem como qualquer vinculo empregaticio com a Visa e/ou a Apoiadora,
direta ouindiretamente.

20. DISPUTAS

20.1.  EsteContratoseraregido einterpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. As
partes elegem o Foro da Comarca de Sao Paulo/SP para dirimir as questdes oriundas do presente
instrumento, com renuncia expressa de quaisquer outro por mais privilegiado que seja.

21. INFORMAGCOES ADICIONAIS

21.1. Os casos omissos e/ou eventuais controvérsias oriundas da participacao no presente do Programa
serao submetidos a Visa para avaliagao, sendo que as decisdes dessa comissao serao soberanas e
irrecorriveis.

21.2. A Visa se reserva ao direito de, a seu exclusivo critério, alterar os termos destes T&C, informando
previamente as mudancas aos participantes, via de avisos na Pagina do Programa.

21.3. As decisdes das Comissdes Julgadoras serao soberanas e irrecorriveis. Em nenhuma hipotese sera
permitida a revisao, a pedido da Startup, dos resultados anunciados pelas referidas Comissdes Julgadoras,
salvo em caso de ocorréncia comprovada de fraude ou expressa violagao aos T&C ou dalegislacdo aplicavel.

21.4. O néo exercicio ou aplicacao pela Visa, de quaisquer elementos destes T&C, representara ato de
mera liberalidade e nao implicara em novagao quanto a seus termos, nem em renuncia ou desisténcia dos
referidos direitos ou conteudos, os quais poderao ser exercidos a qualquer tempo.

Para mais informacdes sobre o Visa for Startups, entre em contato pelo email: visaforstartups@visa.com

Estes T&C foram criados em 24 de agosto de 2022.
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